
Tematici / bibliografie concurs
pentru ocuparea functiei de medic ;ef Laborator Analize medicale ,

conform anuntului pubticat in revista "Viata Medicala" nr. 49 din
08,1 2,2023.

A. Proba interviu - sustinerea proiectului de management

Tematica proiect de management
1. Evatuarea si imbunataiirea funclionarii si performantetor laboratorutui din cadruI

spitatutui.
2. Evatuarea si imbunatatirea performantei serviciitor medicate furnizate de [aborator.

3. Managementul Catitatii - element prioritar de cregtere a performantei [aboratorutui si

spitatutui.
4. ManagementuI riscuritor in cadru[ laboratorului.
5. lmbunatatirea managementutui resurselor umane in laborator.

Structura proiectului de management:
1. Descrierea situaliei actuate a laboratorutui
2. Anatiza SWOT a iaboratorutui (puncte tari, puncte stabe, oportunit5li, amenin!5ri)
3. ldentificarea probtemetor critice
4. Seteclionarea unei / unor probteme prioritare, cu motivarea alegerii ficute
5. Dezvottarea proiectutui de management pentru probtema / probtemete prioritare

identificate
a) Scop
b) Obiective
c) Activitili

- definire
- incadrare in timp - grafic Gantt
- resurse necesare - umane, materiate, financiare
- responsabititeli

d) Rezuttate a;teptate
e) lndicatori - evaluare, monitorizare
f) Bibtiografie fotosita

lntocmire proiect de management
Candidalii ateg una din temete de mai sus si dezvotta un proiect/tucrare de speciatitate
care vizeaza laboratorul (maxim 20 pagini, tehnoredactate pe catcutator cu fonturi Times

New Roman dimensiunea 12 si spatiere [a un rind).

B. Proba scrisa

1. LEGE nr.95 din 14 apritie 2006 (*"republicat6"*) privind reforma in domeniul
sinitilii :

a).Tittut Vll - Spitate;
Cap.ll - Organizarea gi funclionarea spitatelor;
Cap.lll - Conducerea spitaletor;
Cap.lV - Finanlarea spitatetor
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b).Tittut Xll - Exercitarea profesiei de medic

Cap. I - Exercitarea profesiei de medic;
Sectiunea 1 - DisPozilii Generate;
Sectiunea 2 - Nedemnitali si lncompatibititeli
Secliunea 3 - Autorizarea exercitirii profesiei de medic;

Cap. ll - Organizarea si functionarea CMR

Secliunea 4 - Drepturite ;i obtigafiite membritor CMR

Sectiunea 6 - Rlspunderea disciptinara;
c). Tittut iVt- Raspunderea civitl a personatutui medicat ;i a furnizorutui de produse

;i servicii medicate, sanitare ;i farmaceutice

2. ORDTN nr. 320 din 15 februarie 2007 (*actualizat") privind aprobarea

continutului Contractului de administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical

din cadrul spitalului Public :

ANEXA: coNTRAcr DE ADMINISTRARE a secliei/taboratorutui sau serviciutui medical

capitol lV. Drepturite si obtigatiite partitor
A.1. Drepturite sefutui de sectie/taborator/serviciu medical

A.2. Obtigatiite sefutui de sectie/taborator/serviciu medicat, dupa caz;

3. ORDIN nr. 600 din 20 apritie 2018 ("actualizat") privind aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice;
SECTIUNEA 1: Standardut 1 - Etica gi integritatea - Descriere, Cerinle generate

SfCftUNfA 2: Standardut 2 - Atribulii, funclii, sarcini- Descriere, Cerinle generate

SfCff UNfA 3: Standardul 3 - Competenfi, performan!6- Descriere, Cerinle generate

SECitUNEA 4: Standardut 4 - Structura organizatorici- Descriere, Cerinle generate

SECfIUNEA 5: Standardut 5 - Obiective- Descriere, Cerinle generate

SECfIUNEA 6: Standardut 6 - Ptanificarea- Descriere, Cerinle generate

SECiUNEA 7: Standardut 7 - Monitorizarea performanfetor- Desc_riere, Cerinle generate

SECfIUNEA 8: Standardut 8 - Managementul riscutui- Descriere, Cerinle generale

SECTIUNEA 9: Standardut 9 - Proceduri- Descriere, Cerinle generate

SECfIUNEA 10: Standardut 10 - Supravegherea- Descriere, Cerinle generale

SECfIUNEA 11: Standardut 11 - Continuitatea activitSfii- Descriere, Cerinfe generate.

SECtIUNEA 12: Standardut 12 - lnformarea;i comunicarea- Descriere, Cerinfegenerate

SECfIUNEA 13: Standardut 13 - Gestionarea documentelor- Descriere, Cerinle generate

4. ORDIN NR. 1101 din 30 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor de

supraveghere, prevenire ;i [imitare a infecfiilor asociate asistentei medicale in
unitSlite sanitare;
Anexa nr.1- Capitotut I punctu[ 3; CapitotuI ll punctut 10;

Anexa nr.7 - Capitotut I A;
Anexa nr.4-

5. ORDIN nr. 1.226 din 3 decembrie 2012 pentru aprobarea Normelor tehnice
privind gestionarea degeurilor rezultate din activitili medicale 5i a Metodotogiei de

culegerJ a datelor pentru baza nalionalS de date privind deSeurile rezultate din

activititi medicale;
Anexa nr.1- capitotut ll; capitotut lll; capitotut lV; capitotul V; capitotut Vl; capitotut Xl;

capitotul Xll- art.62, art.63, art.64, art.66;
Anexa nr.3;
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6. ORDIN nr. 1 .857 1441 12023 privind aprobarea Normetor metodotogice de

apticare a HotirArii Guvernului nr. 52112023 pentru aprobarea pachetetor de servicii 5i a

Contractului-cadru care regtementeazi condi!iite acordlrii asisten!ei medicate, a

medicamentetor gi a dispozitivetor medicate in cadruI sistemutui de asiguriri sociate de

sinitate
(Anexa nr.17- litera A punctut 1., litera B; Anexa nr.18; Anexa nr.19; Anexa nr.21; Anexa

nr.50 art.5;)

7. HOTARARE nr. 521 I 2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii 5i a

Contractului-cadru care reglementeazi condi!iite acordirii asisten[ei medicale, a

medicamentelor 5i a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asiguriri sociale de

sinitate:
(Anexa nr.2 capitotut V)

8. ORDIN nr. 1301 l2OO7 pentru aprobarea Normelor privind funclionarea
laboratoarelor de analize medicale , actualizat:
Anexa nr.1- Capitotut l; Capitotut ll- art. 3 -28; Anexa nr.2; Anexa nr.3; Anexa nr.4; Anexa

nr.5;

9. Legea nr.46t2003 - privind drepturile pacientului, cu modificirile 5i

completiri [e u lterioare;

1O ORDIN nr. 914 din 26 iutie 2006 pentru aprobarea normelor privind
condi[iile pe care trebuie si le indeptineasci un spital in vederea ob[inerii autoriza(iei
sanitare de funclionare
ANEXA nr. 7: Norma privind organizarea funclionati generati a spitatutui
ANEXA nr. 3: Norma privind structura funclionatl a compartimentetor 9i serviciitor din

spitat- SECTIUNEA 11: Laboratorul de anatize medicate
ANEXA nr. 4: Norma privind asigurarea condiliitor generate de igienS- arl.74; art.28;

art.31;

1 1 Ordin nr. 863 din 30 iunie 2004 pentru aprobarea atribuliilor 5i

competenletor consiliului medical al spitalelor:
12 Ordinul Ministerului SinitS[ii nr. 1.76112021 pentru aprobarea Normelor

tehnice privind curSlarea, dezinfec[ia 5i sterilizarea in unitSlile sanitare publice 5i

private, evaluarea eficacitSlii procedurilor de curifenie qi dezinfec[ie efectuate in

cadruI acestora, procedurile recomandate pentru dezinfecfia m6inilor in funclie de

niveluI de risc, precum qi metodele de evaluare a derulirii procesului de sterilizare 5i

controluI eficienlei acestuia cu modificdrile ;i completirite ulterioare;
ANEXA nr. 1: Capitotut ll Curatarea; Capitotut lll Dezinfectia; ANEXA nr. 7; ANEXA nr. 3;

13 LEGE nr. 185 din74 iulie 2017 privind asigurarea calitilii in sistemul de s5nitate

14 RENAR- REGULAMENT SPECIFIC DE ACREDITARE in domeniul ACTEditSTii

laboratoarelor medicale ;i laboratoarelor de anatomie patotogici conform SR EN ISO

15189:2023
15 RENAR- POLITICA DE TRANZITIE LA SR EN ISO 1 5189:2023
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Nota: Se vor studia versiunite actuatizate ate actetor normative anterior menlionate

C. Proba practica se va desfi;ura dupi tematica pentru oblinerea tittutui de medic

speciatist - specialitatea medicina de laborator.

C1. PROBA PRACTICA DE LABORATOR . HEMATOLOGIE

1. Cunoagterea principatetor tehnici, metode gi aparate cu apticalii in Labora.torut/

compartimentuI de Hematotogie. ControtuI intern ;i controtuI extern de calitate.

Catibrarea.
2. Pregatirea materiatutui si recottarea sangetui pentru hemograma. Coloratiite uzuate.

3. Numararea eritrocitetor, leucocitetor, trombocitetor, indici eritrocitari.
4. Determinarea reticutocitetor
5. Determinarea VSH

6. ExamenuI morfotogic (examinarea si interpretarea unor frotiuri sanguine).
7. Determinarea grupetor sanguine;
8. Teste pentru exptorarea coagutarii ;

C2. PROBA PMCTICA DE LABORATOR - MICROBIOLOGIE

1. Efectuarea de frotiu. Metode de cotorare (atbastru de metiten, Gram, Zieht-Nietsen).

2. Determinarea sensibititatii ta chimioterapice (antibiograma difuzimetrica, interpretare,
CMl, CMB, criterii de ategere a trusei de antibiograma.
3. DiagnosticuI de [aborator a[ infectiitor stafitococice, streptococice.
4. DiagnosticuI de laborator a[ sifitisutui.
5. Diagnosticul de laborator a[ infectiilor cutanate, ORL.

6. Diagnosticut de laborator at infectiitor respiratorii: exudat faringian, exudat nazat,

sputa, aspirate bronsice.
7. Urocultura.
8. Coprocuttura (Esch.Coti, Shigetta, Satmonetta, Yersinia, Vibrio choterae, grup 0:1 si grup

non 0:1 ).
9. Coprocultura (germeni conditionat patogeni: enterococi, Proteus, Ktebsietta).
10. Diagnosticul de laborator a[ hepatitei virate B si C.

11. Diagnosticul de laborator in infectia HIV- SIDA.

12. ExamenuI coproparazitotogic in: giardioza, ascardioza, oxiuroza, trichocephatoza,
strongytoi doza, teniaze.
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