Tematica / bibliografie concurs
pentru ocuparea functiei de medic sef Laborator Analize medicale ,
conform anuntului publicat in revista “Viata Medicala” nr. 49 din
08,12,2023.

A. Proba interviu - sustinerea proiectului de management

Tematica proiect de management

1. Evaluarea si imbunatatirea functionarii si performantelor laboratorului din cadrul
spitalului.

2. Evaluarea si imbunatatirea performantei serviciilor medicale furnizate de laborator.

3. Managementul Calitatii - element prioritar de crestere a performantei laboratorului si
spitalului.

4. Managementul riscurilor in cadrul laboratorului.

5. Imbunatatirea managementului resurselor umane in laborator.

Structura proiectului de management:
1. Descrierea situatiei actuale a laboratorului
2. Analiza SWOT a laboratorului (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)
3. ldentificarea problemelor critice
4. Selectionarea unei / unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema / problemele prioritare
identificate
a) Scop
b) Obiective
c) Activitati
- definire
- incadrare in timp - grafic Gantt
- resurse necesare - umane, materiale, financiare
- responsabilitati
d) Rezultate asteptate
e) Indicatori - evaluare, monitorizare
f) Bibliografie folosita

Intocmire proiect de management

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect/lucrare de specialitate
care vizeaza laboratorul (maxim 20 pagini, tehnoredactate pe calculator cu fonturi Times
New Roman dimensiunea 12 si spatiere la un rind).

B. Proba scrisa

1. LEGE nr. 95 din 14 aprilie 2006 (**republicata**) privind reforma in domeniul
sanatatii :
a).Titlul VII - Spitale;
Cap.ll - Organizarea si functionarea spitalelor;
Cap.lll - Conducerea spitalelor;
Cap.lV - Finantarea spitalelor



b).Titlul XII - Exercitarea profesiei de medic
Cap. | - Exercitarea profesiei de medic;
Sectiunea 1 - Dispozitii Generale;
Sectiunea 2 - Nedemnitati si Incompatibilitati
Sectiunea 3 - Autorizarea exercitarii profesiei de medic;
Cap. Il - Organizarea si functionarea CMR
Sectiunea 4 - Drepturile si obligatiile membrilor CMR J
Sectiunea 6 - Raspunderea disciplinara;
c). Titlul XVI- Raspunderea civila a personalului medical si a furnizorului de produse i
si servicii medicale, sanitare si farmaceutice :

2. ORDIN nr. 320 din 15 februarie 2007 (*actualizat*) privind aprobarea
continutului Contractului de administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical
din cadrul spitalului public :

ANEXA: CONTRACT DE ADMINISTRARE a sectiei/laboratorului sau serviciului medical
capitol IV. Drepturile si obligatiile partilor
A.1. Drepturile sefului de sectie/laborator/serviciu medical
A.2. Obligatiile sefului de sectie/laborator/serviciu medical, dupa caz;

3. ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 (*actualizat*) privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice; d
SECTIUNEA 1: Standardul 1 - Etica si integritatea - Descriere, Cerinte generale i
SECTIUNEA 2: Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 3: Standardul 3 - Competenta, performanta- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 4: Standardul 4 - Structura organizatorica- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 5: Standardul 5 - Obiective- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 6: Standardul 6 - Planificarea- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 7: Standardul 7 - Monitorizarea performantelor- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 8: Standardul 8 - Managementul riscului- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 9: Standardul 9 - Proceduri- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 10: Standardul 10 - Supravegherea- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 11: Standardul 11 - Continuitatea activitatii- Descriere, Cerinte generale
SECTIUNEA 12: Standardul 12 - Informarea si comunicarea- Descriere, Cerintegenerale
SECTIUNEA 13: Standardul 13 - Gestionarea documentelor- Descriere, Cerinte generale

4. ORDIN NR. 1101 din 30 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in
unitatile sanitare;

Anexa nr.1- Capitolul | punctul 3; Capitolul Il punctul 10;
Anexa nr.2 - Capitolul | A;
Anexa nr.4-

5. ORDIN nr. 1.226 din 3 decembrie 2012 pentru aprobarea Normelor tehnice
privind gestionarea deseurilor rezultate din activitati medicale si a Metodologiei de
culegere a datelor pentru baza nationala de date privind deseurile rezultate din
activitati medicale;

Anexa nr.1- capitolul II; capitolul lll; capitolul IV; capitolul V; capitolul VI; capitolul XI;
capitolul XII- art.62, art.63, art.64, art.66;
Anexa nr.3;



6. ORDIN nr. 1.857/441/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Hotararii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemulu de asigurari sociale de
sanatate '
(Anexa nr.17- litera A punctul 1., litera B; Anexa nr.18; Anexa nr.19; Anexa nr.21; Anexa
nr.50 art.5;)

7. HOTARARE nr. 521 / 2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de
sanatate:

(Anexa nr.2 capitolul V)

8. ORDIN nr. 1301/2007 pentru aprobarea Normelor privind functionarea
laboratoarelor de analize medicale , actualizat:
Anexa nr.1- Capitolul I; Capitolul II- art. 3 - 28; Anexa nr.2; Anexa nr.3; Anexa nr.4; Anexa
nr.5;

9. Legea nr. 46/2003 - privind drepturile pacientului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

10 ORDIN nr. 914 din 26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor privind
conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare
ANEXA nr. 2: Norma privind organizarea functionala generala a spitalului
ANEXA nr. 3: Norma privind structura functionala a compartimentelor si serviciilor din

spital- SECTIUNEA 11: Laboratorul de analize medicale

ANEXA nr. 4: Norma privind asigurarea conditiilor generale de igiena- art.24; art.28;
art.31;

11 Ordin nr. 863 din 30 iunie 2004 pentru aprobarea atributiilor si
competentelor consiliului medical al spitalelor:

12 Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1.761/2021 pentru aprobarea Normelor
tehnice privind curétarea, dezinfectia si sterilizarea in unitatile sanitare publice si
private, evaluarea eficacitatii procedurilor de curatenie si dezinfectie efectuate in
cadrul acestora, procedurile recomandate pentru dezinfectia mainilor in functie de
nivelul de risc, precum si metodele de evaluare a derularii procesului de sterilizare si
controlul eficientei acestuia cu modificarile si completarile ulterioare;
ANEXA nr. 1: Capitolul Il Curatarea; Capitolul Il Dezinfectia; ANEXA nr. 2; ANEXA nr. 3;

13 LEGE nr. 185 din 24 iulie 2017 privind asigurarea calitatii in sistemul de sanatate

14 RENAR- REGULAMENT SPECIFIC DE ACREDITARE in domeniul acreditarii
laboratoarelor medicale si laboratoarelor de anatomie patologica conform SR EN ISO
15189:2023

15 RENAR- POLITICA DE TRANZITIE LA SR EN ISO 15189:2023
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Nota: Se vor studia versiunile actualizate ale actelor normative anterior mentionate

C. Proba practica se va desfasura dupa tematica pentru obtinerea titlului de medic
specialist - specialitatea medicina de laborator.

C1. PROBA PRACTICA DE LABORATOR - HEMATOLOGIE
1. Cunoasterea principalelor tehnici, metode si aparate cu aplicatii in Laboratorul/
compartimentul de Hematologie. Controlul intern si controlul extern de calitate. -
Calibrarea.
. Pregatirea materialului si recoltarea sangelui pentru hemograma. Coloratiile uzuale.
. Numararea eritrocitelor, leucocitelor, trombocitelor, indici eritrocitari.
. Determinarea reticulocitelor
. Determinarea VSH
. Examenul morfologic (examinarea si interpretarea unor frotiuri sanguine).
. Determinarea grupelor sanguine;
. Teste pentru explorarea coagularii ;
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C2. PROBA PRACTICA DE LABORATOR - MICROBIOLOGIE
1. Efectuarea de frotiu. Metode de colorare (albastru de metilen, Gram, Ziehl-Nielsen).
2. Determinarea sensibilitatii la chimioterapice (antibiograma difuzimetrica, interpretare,
CMI, CMB, criterii de alegere a trusei de antibiograma.
3. Diagnosticul de laborator al infectiilor stafilococice, streptococice.
4. Diagnosticul de laborator al sifilisului.
5. Diagnosticul de laborator al infectiilor cutanate, ORL.
6. Diagnosticul de laborator al infectiilor respiratorii: exudat faringian, exudat nazal,
sputa, aspirate bronsice.
7. Urocultura.
8. Coprocultura (Esch.Coli, Shigella, Salmonella, Yersinia, Vibrio cholerae, grup 0:1 si grup
non 0:1).
9. Coprocultura (germeni conditionat patogeni: enterococi, Proteus, Klebsiella).
10. Diagnosticul de laborator al hepatitei virale B si C.
11. Diagnosticul de laborator in infectia HIV- SIDA.
12. Examenul coproparazitologic in: giardioza, ascardioza, oxiuroza, trichocephaloza,
strongyloidoza, teniaze.




